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RESUMO: Este artigo, a luz da Psicologia Sécio-Histérica, explora a concepgao do trabalho enquanto
gerador de sentido para o policial militar no servico operacional. O trabalho é entendido ndo apenas
como uma atividade de subsisténcia, mas como fonte de propésito, identidade e expressao criativa.
Destaca-se a importancia de um trabalho significativo para uma vida bem-sucedida. No contexto do
servigo operacional na policia militar, essa perspectiva torna-se determinante, moldando a identidade
e visdo de mundo dos profissionais. Apesar dos desafios e riscos, a carreira policial pode ser
gratificante, impactando positivamente a qualidade do atendimento a populagdo e o bem-estar dos
agentes. Este estudo, embasado na Psicologia Sécio-Histérica, busca compreender os fatores que
podem levar a desmotivagdo dos policiais militares operacionais nessa complexa atuagéo profissional.
A metodologia adotada neste estudo compreende uma revisado criteriosa da literatura. Esta revisao
explora estudos relevantes sobre trabalho, sentido e significado, bem como a realidade policial. Ela
percorre as obras dos principais autores e estudiosos que abordam esse tema. A abordagem sdcio-
histérica é utilizada como uma ferramenta conceitual crucial para compreender as implicagdes do
trabalho policial na saude mental e no bem-estar dos profissionais. Portanto, conclui-se que a
compreensao do significado do trabalho na vida dos policiais militares € primordial para promover n&o
apenas o seu bem-estar, mas também a eficacia profissional. Essa conclusao reforga a importancia de
fornecer suporte psicoldégico continuo e de cultivar uma cultura organizacional que valorize tanto o
propdsito quanto a identidade dentro da carreira policial.
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WORK AS A MEANING GENERATOR FOR THE MILITARY POLICE OFFICER IN
OPERATIONAL SERVICE: a reading through the lens of Socio-Historical
Psychology

ABSTRACT: This article, at the light of Socio-Historical Psychology, explores the conception of work as
a generator of sense for military police in operational service. The work is understood not only as a
subsistence activity, but as a source of purpose, identity, and creative expression. The importance of
meaningful work for a successful life is highlighted. In the context of operational service in the military
police, this perspective becomes decisive, shaping the identity and worldview of these professionals.
Despite the challenges and risks, a police career can be rewarding, positively impacting the quality of
service to the population and the well-being of officers. This study, based on Socio-Historical
Psychology, research to understand the factors that can lead to the discouragement of Military
Operational Police in the complex professional performance. The methodology adopted in this study
covers a careful review of the literature. This review explores relevant studies on work, sense and
meaning significance, as well as police reality. It encompasses the works of the main authors and
academics that study this topic. The socio-historical approach is used as a conceptual crucial tool to
understand the implications of the police work on the mental health and well-being of professionals.
Therefore, it is concluded that the understanding of the meaning of work in the lives of military police
officers is essential to promote not only their well-being, but also their professional effectiveness. This
conclusion reinforces the importance of providing continue psychological support and to cultivate an
organizational culture that enrich both purpose and identity within the police career.

Keywords: Operational Military Police. Alienation. Work. Sense. Motivation.

INTRODUCAO

Nao é interesse deste artigo tecer qualquer tipo de critica a instituicao Policia
Militar, nem tao pouco julgar ou justificar acdes dessa categoria de profissionais, mas
sim olhar para os seres humanos, homens e mulheres que, diuturnamente, cumprem
com o seu o juramento de “defender as instituicbes com o sacrificio da propria vida”,
0s quais, muitas vezes, ainda estdo na busca de um sentido e realizagao pessoal no
trabalho que escolheram por profissdo. Atuando diretamente na sociedade, estes
policiais modificam e sdo modificados pelas pessoas a sua volta e pelo ambiente no
qual trabalham. De acordo com Codo (2006), o trabalho permite ao individuo adquirir
novas formas de socializagao, valorizando as habilidades dos outros e demonstrando
suas préprias capacidades, possibilitando assim, a conquista de seu espaco na
sociedade.
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Marx (2013) descreve o trabalho como um processo em que o ser humano
media, regula e controla o seu metabolismo com a natureza, modificando-a e
desenvolvendo as suas proprias potencialidades. Ao trabalhar, o0 homem também
desenvolve a sua propria natureza e submete o jogo de suas forgas ao seu proéprio
dominio. No processo de trabalho, a atividade do homem transforma o objeto do
trabalho segundo uma finalidade concebida desde o inicio, resultando em um produto
que esta objetivado. Explorando os conceitos e ideias de Vygotsky (1991; 2001)
relacionados a construgdo de sentido nas atividades humanas, afirmamos que o
trabalho é, portanto, um gerador de sentido para o ser humano.

O policial militar no servigo operacional exerce uma atividade complexa e
desafiadora que requer uma ampla gama de habilidades e conhecimentos. “O
individuo, ao ingressar na instituicdo, defronta-se com novos valores, critérios de
avaliagdo e um modo de ser, perceber, sentir e agir que elicia novos comportamentos
com base em praticas, organizagao e estruturacao do trabalho” (Codo, 2006, p. 216).

Este artigo destaca que, a psicologia social e histérica aponta a importancia do
trabalho como gerador de sentido na vida desse profissional. Nesse sentido, o
presente trabalho tem por objetivo explorar o papel do trabalho como gerador de
sentido para o policial militar no servico operacional, sob uma perspectiva da
Psicologia Socio-Historica. Partindo da ideia de que o trabalho pode fornecer
identidade, significado e propdsito para as pessoas, buscamos compreender como
essa dimensao pode ser vivenciada pelos policiais militares em seu cotidiano.

Com essa pesquisa, espera-se contribuir para uma melhor compreensao do
papel do trabalho como gerador de sentido na vida dos policiais militares no servigo
operacional, bem como para o desenvolvimento de praticas que possam promover
uma vivéncia mais saudavel e significativa do trabalho a essa categoria profissional
tdo importante para a sociedade.

Esta pesquisa € de tipo bibliografica, que, segundo Gil (2002), é efetuada em

material pré-existente, composto principalmente de livros e artigos cientificos.
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Contamos também com bibliotecas digitais e sites, com a finalidade de encontrar e
separar materiais que abordam o tema do trabalho como gerador de sentido,
analisando como o mesmo se pode apresentar a realidade do policial militar no servigo
operacional através do olhar da Psicologia Socio-Histérica.

No desenvolvimento deste artigo, inicialmente, aprofundaremos a concepgéao
de trabalho segundo a perspectiva de Marx, explorando sua visdo sobre o trabalho
como um processo que envolve a mediacado entre o ser humano e a natureza, bem
como a transformacéao do objeto do trabalho com um propdsito definido. Analisaremos
como essa concepgao marxista do trabalho se relaciona com a Psicologia,
especialmente no que diz respeito a busca por sentido e realizagédo pessoal. Em
seguida, investigaremos o conceito da Psicologia Socio-Histérica e sua aplicabilidade
neste estudo, destacando a importancia de compreender as relagdes entre individuos,
trabalho e contexto social no processo de construgdo do sentido. A partir desse
embasamento tedrico, exploraremos a historia da Policia Militar no Brasil e como a
corporagao esta estruturada, contextualizando assim o cenario em que os policiais
militares do servigo operacional estao inseridos. Por fim, através dessa abordagem,
pretendemos contribuir para uma melhor compreenséo do papel do trabalho como
gerador de sentido na vida dos policiais militares e para o desenvolvimento de praticas
que promovam uma vivéncia mais saudavel e significativa no exercicio dessa
importante profissdo, e o efeito negativo que ocorre quando esses profissionais, em
algum momento de suas carreiras, perdem a motivagao e o sentido no realizar de suas

funcdes.

1. TRABALHO: ALIENAGAO E ATIVIDADE
2.1 ALIENAGAO E TRABALHO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

Nesta secao, serao exploradas as concepcdes de Karl Marx sobre o trabalho

na sociedade capitalista. Em suas obras, Marx (2003, 2006, 2016) sustenta que os
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trabalhadores vivenciam um trabalho alienado, através de uma separagao dos meios
de producgao controlados pelos proprietarios. Eles sdo compelidos a vender sua forca
de trabalho por um salario, sem controle sobre o resultado do seu labor. Essa
exploracéo gera desigualdades e contradi¢des, impulsionando a luta de classes, em
que trabalhadores buscam melhores condi¢gdes e uma distribuigdo mais equitativa da
riqueza produzida. Neste segmento, sera utilizada a 6tica e as ideias criticas de Marx
para compreender trabalho e alienacéo dentro do sistema capitalista.

De acordo com a perspectiva abordada por Codo (1994), o trabalho € entendido
como uma atividade humana direcionada pela consciéncia, sendo guiado por
propositos idealmente delineados antes da execugao. Nesse ponto de vista, o trabalho
nao pode ser dissociado do objeto e do produto em que se aplica; ndo se configura
como uma abstracio pura da consciéncia, mas sim como uma manifestacao material
e concreta.

Marx (2004) argumenta que no sistema capitalista, o trabalho sofre um
processo de alienacdo. Os trabalhadores sio alienados de seu proprio trabalho devido
a separacao entre eles e os meios de producdo, que sao controlados pelos
proprietarios dos meios de producgao. Os trabalhadores sao obrigados a vender sua
forca de trabalho em troca de um salario, e ndo tém controle sobre o produto do seu
trabalho. Essa alienagao leva a uma perda de controle e autonomia sobre o trabalho,

resultando em um sentimento de estranhamento e desumanizacgao:

Vivemos hoje sob o dominio da produgao capitalista em que uma grande e
sempre crescente classe da populagao sé pode viver se trabalhar, a troco de
um salario, para os proprietarios dos meios de produgao - das ferramentas,
maquinas, matérias-primas, e meios de subsisténcia (Marx, 2006, p. 11).

A alienagao, de acordo com Marx (2004), refere-se ao estado em que os
individuos se encontram quando s&o separados, ou alienados, de aspectos essenciais
de sua prépria natureza humana devido as condi¢cdes socioecondmicas e estruturas
de poder presentes na sociedade capitalista. Nesse contexto, os trabalhadores se

tornam alienados de seu proprio trabalho. Em vez de realizarem tarefas significativas
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e criativas, os trabalhadores muitas vezes executam tarefas repetitivas e monétonas
em um ambiente de produgao industrial. A natureza fragmentada e desumanizadora

do trabalho aliena os individuos de seu proprio potencial criativo.

O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua produgdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna
uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadorias cria. Com a
valorizagdo do mundo das coisas (Sachenwelt) aumenta em proporcéo direta
a desvalorizagdo do mundo dos homens (Menschenwelt). O trabalho nao
produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador como
uma mercadoria, e isto na medida em que produz, de fato, mercadorias em
geral (Marx, 2004, p. 80).

Os proprietarios de mera forca de trabalho, os proprietarios de capital e os
proprietarios fundiarios, que tém no salario, no lucro e na renda da terra suas
respectivas fontes de rendimento, isto €, os assalariados, os capitalistas e os
proprietarios fundiarios, formam as trés grandes classes da sociedade moderna,
fundada no modo de producéo capitalista. A resposta se encontra, a primeira vista, na
identidade entre rendimentos e fontes de rendimento. Trata-se de trés grandes grupos
sociais, cujas partes integrantes, os individuos que os formam, vivem respectivamente
de salario, lucro e renda da terra, da valorizagao de sua forga de trabalho, de seu
capital e de sua propriedade fundiaria (Marx, 2016).

Outro aspecto fundamental da concepgao de trabalho em Marx é a exploracao.
No sistema capitalista, os trabalhadores s&o explorados pelos capitalistas, que detém
os meios de producdo. Os trabalhadores recebem um salario que € inferior ao valor
total do trabalho que produzem. A diferenga entre o valor criado pelo trabalho e o
salario recebido pelo trabalhador € a mais-valia, que € apropriada pelos capitalistas
como lucro. Essa exploragdo gera desigualdades e contradi¢des no sistema
capitalista: “A forca de trabalho €&, pois, uma mercadoria que o seu proprietario, o
operario assalariado, vende ao capital. Porque a vende ele? Para viver” (Marx, 2006,
p. 27).
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Além disso, a concepgéao de trabalho em Marx (2016) esta intimamente ligada
a luta de classes. Ele argumenta que no sistema capitalista, ha uma divisdo entre a
classe trabalhadora, que vende sua forga de trabalho, e a classe capitalista, que detém
0s meios de producédo e a classe dos proprietarios de terras. Essas classes tém
interesses conflitantes, e a luta de classes € vista como uma forga motriz da mudanca
social. Os trabalhadores buscam melhorias em suas condi¢cdes de trabalho e uma
distribuicdo mais justa da riqueza produzida pelo seu trabalho.

Nos dias de hoje, ainda vivenciamos a luta de classes e as desigualdades
analisadas por Marx, com disparidades econ6micas entre trabalhadores e
proprietarios persistindo globalmente. Apesar das transformacbdes nas dindmicas
sociais e econdmicas desde os tempos de Marx, influenciadas pela globalizagdo e
avancgos tecnoldgicos, as preocupagdes em torno de justica econdmica, exploragao
trabalhista e melhorias nas condi¢des de vida permanecem pertinentes. Embora a luta
de classes possa nao ser consciente para todos os trabalhadores, movimentos
sociais, sindicatos e ativistas continuam a defender mudangas e buscam equidade na
distribuicdo de recursos, refletindo a relevancia continua das questdes fundamentais
abordadas por Marx em debates sobre igualdade social e poder econémico na busca
por uma sociedade mais justa.

A alienacédo e exploragao presente no trabalho policial militar se revela como
um processo complexo, levando a uma desconexdo profunda entre o agente e o
significado e sentido que sdo gerados pelo ato de trabalhar. Se por um lado, o respeito
a hierarquia é fundamental para o bom funcionamento das instituicdes militares, por
outro, esta falta de conexao é intensificada pela falta de controle sobre politicas e
procedimentos, determinados por superiores hierarquicos, limitando o policial ao papel
de um mero executor de ordens, com sua autonomia suprimida: “Na estruturacao
organizacional das instituicdes militares, sabe-se perfeitamente quem ¢é superior e
quem € subordinado. Ao subordinado, cabe obedecer e ao superior, tomar decisdes”

(Codo, 2006, p. 235). Adicionalmente, a distancia entre o profissional e os resultados

Fac. Sant’Ana em Revista, Ponta Grossa, v. 9, p. 264 - 290, 2, 1. Sem. 2025
Disponivel em: https://www.iessa.edu.br/revista/index.php/fsr/index



FACULDADE SANT'ANA

em revista

ISSN on-line: 2526-8023 Pagina |271

de seu trabalho amplifica essa alienagao, impossibilitando a conexao direta com o
impacto de suas agdes. As condigdes desumanas de trabalho, junto a auséncia de
identificagcdo com o propadsito institucional e reconhecimento pelo esfor¢o empregado,
agravam essa sensacgao de distanciamento, levando o policial a um estado de

alienagao marcado por conflitos internos e falta de propésito.

Sob a condigcado da separacao absoluta do trabalho, a alienagao assume a
forma de perda de sua prépria unidade: trabalho e lazer, meios e fins, vida
publica e vida privada, entre outras formas de disjungdo dos elementos de
unidade presentes na sociedade do trabalho. Expandem-se, desse modo, as
formas de alienagcdo dos que se encontram a margem do processo de
trabalho (Antunes, 2009, p. 132).

E possivel compreender a profunda critica de Marx ao sistema econdmico
dominante. Suas anadlises ressaltam a perda do controle e autonomia dos
trabalhadores em relagcdo ao seu proprio labor, bem como a exploragcdo e as
desigualdades inerentes ao sistema capitalista. No entanto, prosseguimos nossa
investigacao sobre o trabalho, agora direcionando nosso olhar para uma perspectiva
distinta, o trabalho como atividade geradora de sentido, onde buscaremos
compreender a importancia do trabalho para o policial militar em servigo operacional,
por meio da lente da Psicologia Socio-Histérica. Exploraremos como o trabalho pode

contribuir para a construcao de identidade, satisfagao pessoal e sentido de propdsito.

2.2 O TRABALHO COMO ATIVIDADE GERADORA DE SENTIDO

A Psicologia Socio-Historica, que inclui a Psicologia Histérico-Cultural de
Vigotski (1896-1934), possui uma caracteristica intrinseca que é a capacidade de
analise critica. Essa capacidade nao decorre apenas da intencionalidade de quem a
produz, mas também dos seus fundamentos epistemoldgicos e tedricos. Essa
abordagem tem suas bases no marxismo e abraga o materialismo histoérico e dialético
como sua filosofia, teoria e método de investigacao. Nessa perspectiva, o homem é

concebido como um ser ativo, social e historico. A sociedade, por sua vez, € entendida
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como uma construgao historica feita pelos seres humanos, que, através do trabalho,
moldam suas condi¢des materiais de vida. As ideias sao vistas como representacoes
da realidade material, ou seja, reflexos das condi¢des concretas em que as pessoas
vivem e atuam (Bock; Gongalves; Furtado, 2007).

No século XIX, em meio a Revolugao Industrial e o desenvolvimento do sistema
capitalista, Karl Marx desenvolveu sua teoria critica ao capitalismo, abordando o papel
central do trabalho em suas analises. Influenciado por filésofos como Hegel,
Feuerbach e os socialistas utdpicos, Marx elaborou uma visao abrangente do trabalho
e suas implicacdes na sociedade: “Do ponto de vista da Antropologia, o que sobreleva
€ a relagdo do homem com a natureza por meio do trabalho e a humanizagéo sob o
aspecto de autocriagdo do homem no processo de transformacao da natureza pelo
trabalho” (Marx, 2013, p. 39). De acordo com Marx (2007), o homem, de maneira ativa,
ao transformar a natureza para criar condi¢gdes de sobrevivéncia, se diferencia dos
demais animais que so coletam coisas na natureza. Sendo essa capacidade para o
trabalho, a caracteristica a primeira e determinante, dentre outras outras muitas que
os diferencia dos outros animais.

Para Marx (2013), o trabalho é uma atividade humana essencial e
transformadora, por meio da qual os individuos interagem com a natureza e produzem
bens e servicos. E através do trabalho que os seres humanos expressam sua
criatividade e capacidade de moldar o mundo de acordo com suas necessidades.
Essa visdo enfatiza a importancia do trabalho como um aspecto intrinseco da

existéncia humana.

O trabalho social, atividade vital humana, por sua vez, é o processo por meio
do qual se da, em nivel filogenético, a passagem do ser biolégico para o ser
sécio-historico e, em nivel ontogenético, a possibilidade — mais ou menos
plena — de objetivagéo da personalidade humana (Martins; Eidt, 2010, p. 676).

De acordo com Leontiev (2014), a teoria sobre atividade € o ponto central para
a compreensao do comportamento humano, pois a atividade se apresenta como uma

acgao orientada para um objetivo que envolve interagéo entre individuo e ambiente: “A

Fac. Sant’Ana em Revista, Ponta Grossa, v. 9, p. 264 - 290, 2, 1. Sem. 2025
Disponivel em: https://www.iessa.edu.br/revista/index.php/fsr/index



FACULDADE SANT'ANA

em revista

ISSN on-line: 2526-8023 Pagina 273

atividade nao existe sem um motivo; atividade “ndo motivada” ndo € atividade sem um
motivo, mas atividade com um motivo subjetivamente e objetivamente oculto”
(Leontiev, 2014, p. 58). O autor destaca o envolvimento da atividade com a
consciéncia, a qual desempenha um papel central na selecdo de meios e na
coordenacgao de agdes para alcangar objetivos. Com a formagao da personalidade,
onde as experiéncias de atividade sdo fundamentais para a constru¢ao da identidade
e da psicologia individual. E com o desenvolvimento humano, onde as atividades
evoluem ao longo da vida e como a mudanga social e cultural afeta a atividade
humana. Para Leontiev (2014) a atividade consciente faz parte da identificagcao do ser

humano.

Os “componentes” basicos de atividades humanas separadas séo as agbes
que as realizam. Consideramos agédo 0 processo que corresponde a nogao
do resultado que deve ser atingido, isto €, o processo que obedece a um
objetivo consciente (Leontiev, 2014, p. 142).

Portanto, ao estudar a atividade na perspectiva da Psicologia Socio-Historica,
compreendemos que o psicoldgico nao é uma parte isolada dentro do individuo, mas
sim um resultado da interconexao dinamica entre o sujeito e seu mundo. A atividade
€ a lente através da qual a subjetividade é formada e manifestada, refletindo as
variantes da relagéo entre 0 homem e a realidade a sua volta. Nessa abordagem, a
atividade se revela como um processo continuo de interagdo, transformacgao e
construcdo mutua entre o individuo e sua esfera sociocultural (Aguiar, 2007).

Segundo Bock (2020), a Psicologia Socio-Histérica nos ensina a valorizar
profundamente o sentido e o significado na relagcdo entre pensamento e linguagem.
Isso nos permite mergulhar na esséncia subjetiva dos fendmenos sociais,
compreendendo que os significados sao construgdes sociais que servem como
alicerces da comunicagdo em nossa vida coletiva. Por outro lado, os sentidos
emergem na nossa consciéncia, forjados pelas palavras e moldados pelas
experiéncias que acumulamos com o mundo material e social que nos rodeia. Essa

abordagem visionaria procura unir as complexas dimensdes subjetivas com a
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tangibilidade da existéncia, almejando uma compreensao mais abrangente dos
fendmenos sociais em cenarios tdo diversos quanto educacgao, trabalho, justica,
assisténcia social, saude e outras esferas institucionais.

Goncgalves et al (2016), em seu artigo “Bases epistemoldgicas sobre sentido(s)
e significado(s) do trabalho em estudos nacionais”, relata que a centralidade do
trabalho na vida das pessoas suscita discussdes polarizadas. Alguns estudiosos
defendem a ideia de que o trabalho perdeu sua importancia atualmente, enquanto
outros o consideram como categoria central, relacionado a constru¢ao da identidade
e a socializacado. Adotar a perspectiva da centralidade do trabalho implica considera-
lo como o componente mais importante no fendmeno sentido(s) e significado(s) do
trabalho, conforme as principais abordagens tedricas. Compreender esse fenbmeno
em sua complexidade e historicidade € enfatizado como fundamental. Os termos
“sentido” e “significado” sdo conceitos essenciais para entender como os individuos
constroem sua compreensao do mundo e, para a Psicologia Sécio-Histérica, eles séo
elementos-chave na compreenséo da construgao psicoldgica, que mescla influéncias
sociais e experiéncias pessoais.

Os significados sociais, compartiihados na sociedade e moldados
historicamente, influenciam a comunicagcdo, mas os individuos internalizam esses
significados, transformando-os em sentidos pessoais, influenciados por suas
experiéncias unicas. O sentido é mais dinamico e individual, incorporando aspectos
cognitivos e afetivos e sdo moldados pela interagdo com o ambiente e pelas emogoes.
Portanto, para a Psicologia Socio-Histérica, sentido e significado desempenham um
papel fundamental na compreensao da construgao psicoldgica dos individuos e sao
influenciados tanto pelas influéncias sociais quanto pelas experiéncias pessoais
(Gongalves et al, 2016).

Assim como os instrumentos de trabalho mudam historicamente, os
instrumentos do pensamento também se transformam historicamente. E
assim como novos instrumentos de trabalho ddo origem a novas estruturas
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sociais, novos instrumentos do pensamento dao origem a novas estruturas
mentais (Vygotsky, 1991, p. 87).

Assim, entendemos que, sob a otica da Psicologia Socio-Histérica, o trabalho
€ inerente a condigdo humana e pode ser caracterizado como uma atividade
consciente central na vida das pessoas. Ele ndo se limita apenas a dimensao
econdmica, mas também esta relacionado a construcio da identidade, a socializagao
e a busca de sentido na vida dos individuos. Para profissionais como os policiais
militares no servigo operacional, o trabalho pode exercer um papel significativo,
proporcionando interacdo social, conexdo com a comunidade e um senso de
proposito. Através do trabalho, esses profissionais podem encontrar um significado
maior em suas atividades, servindo e protegendo a sociedade, o que pode contribuir
para uma sensacgao de realizagdo e bem-estar pessoal.

No entanto, é importante ressaltar que a experiéncia do trabalho ¢é influenciada
por diversos fatores, como as condi¢des de trabalho, o apoio institucional as
demandas emocionais e a cultura organizacional, que podem impactar a percepgao e
o sentido atribuido a essa atividade. Assim, a compreensdo do trabalho e sua
relevancia na vida dos profissionais deve ser analisada considerando o contexto
especifico em que ocorre, bem como as percepgdes individuais e coletivas dos
envolvidos. Porém, € importante ressaltar que o trabalho na Policia Militar pode nao
ser apenas uma fonte de estresse, mas também uma oportunidade de crescimento

pessoal e auto realizacao (Leontiev, 2014).

2. FORMAGAO E TRABALHO DO POLICIAL MILITAR NO BRASIL

Segundo a Agéncia Senado (2013), a histéria da Policia Militar (PM) no Brasil
€ intrincada e reflete uma série de transformacgdes ao longo dos séculos, com raizes

que remontam ao século XIX. Neste tdpico, exploraremos brevemente a trajetéria
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dessa instituicdo desde sua origem até sua estruturagao atual, considerando também
os periodos de ditadura militar e sua relagdo com a sociedade.

A semente da Policia Militar foi plantada no inicio do século XIX, quando D.
Joao VI chegou ao Brasil em 1808. Para assegurar a ordem publica e a seguranga da
nobreza que migrava de Portugal, uma entidade equivalente a Guarda Real de Policia
de Lisboa foi criada no Rio de Janeiro, denominada Divisdo Militar da Guarda Real de
Policia do Rio de Janeiro. Este corpo militarizado, com suas companhias de infantaria
e cavalaria, serviu como precursor da estrutura que viria a ser a Policia Militar (Agéncia
Senado, 2013).

A estrutura policial no Brasil evoluiu ao longo do tempo e inicialmente foi
influenciada pelo modelo portugués medieval. A criagdo do cargo de Intendente Geral
de Policia da Corte em 1808 e do Corpo de Comissarios de Policia em 1810 foram
importantes marcos na evolugédo da organizagao policial no Brasil. Durante o periodo
de 1808 a 1827, a organizacao policial permaneceu acumulada com as funcdes
judiciarias, mas a descentralizagdo ocorreu com a promulgacdo do Cddigo de
Processo Criminal do Império. Em 1841, a Intendéncia Geral de Policia foi extinta,
criando-se o cargo de Chefe de Policia, auxiliado por delegados e subdelegados de
Policia. A Lei n.° 2033, regulamentada em 1871, separou a Justi¢a e a Policia de uma
mesma organizagao e proporcionou inovagdes que perduram até hoje, como a criagao
do Inquérito Policial (Secretaria de Seguranga Publica/SP).

Conforme o pais se expandia, as necessidades de manutengcdo da ordem
também se multiplicavam, levando a criagdo de corpos policiais nas provincias. A
designacao "Militar" foi acrescentada apos a proclamagéo da Republica em 1889 e,
ao longo das décadas seguintes, essas corporagdes assumiram varias
denominagdes, tais como Batalhdo de Policia e Brigada Militar, refletindo a autonomia
e organizagao dos estados (Agéncia Senado, 2013).

Durante o regime civil-militar (1964-1985), a Policia Militar passou por uma

reestruturacgao significativa. Uma classificagéo hierarquica unificada foi estabelecida,
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e a Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM) foi criada sob subordinagdo do
Exército. Sob intervencdo, a PM foi instrumentalizada para suprimir a oposi¢ao ao
regime, exemplificando a intersecdo entre a estrutura militar e o contexto politico
(Agéncia Senado, 2013).

Hoje, de acordo com o § 3° do artigo 144 da Constituicao (1988), as Policias
Militares estdo subordinadas aos governadores estaduais, servindo como forgas
auxiliares e de reserva do Exército. A estrutura atual reflete uma evolugao histérica
complexa, na qual a PM se moldou a diferentes periodos politicos e sociais,
desempenhando papéis diversos ao longo do tempo (Agéncia Senado, 2013).

As Policias Militares, seguindo um modelo organizacional inspirado no Exeército
Brasileiro, dividem seus profissionais em duas categorias: os pragas (Subtenente, 1°
Sargento, 2° Sargento, 3° Sargento, Cabo e Soldado) e os oficiais (Coronel, Tenente-
coronel, Major, Capitdo, Primeiro-tenente, Segundo-tenente e Aspirante), cada uma
com distingdes em recrutamento, treinamento e responsabilidades, de acordo com
seus niveis de qualificagdo. Em termos gerais, os oficiais exercem funcdes de
comando, enquanto os pracas ou soldados tém a responsabilidade de executar
tarefas que implicam em contato direto com a populagao no dia a dia, refletindo-se na
autoridade dos oficiais para lideranga e tomada de decisdes estratégicas e nas
interacdes diretas dos pracas com a comunidade: “Desse modo, a hierarquia é a
ordenacéao da autoridade, em niveis diferentes, dentro da estrutura da Policia Militar,
por postos e graduagdes” (Codo, 2006, p. 234). Além disso, a Policia Militar nos
estados e no Distrito Federal opera com uma estrutura também semelhante a do
Exército, compreendendo comandos gerais, comandos intermediarios, batalhdes,
companhias e pelotdes, sendo os batalhdes localizados em cidades maiores e suas
companhias e pelotdes distribuidos conforme a densidade populacional nas cidades
vizinhas, frequentemente subdividindo os pelotdes em destacamentos ou postos de
policiamento. Essa estrutura é fundamental para garantir a eficacia e a abrangéncia

das agdes policiais em diferentes areas geograficas e populagbdes, com cada nivel
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hierarquico desempenhando fung¢des especificas que permitem uma atuagdo mais
organizada e adaptada as necessidades locais, com o objetivo de assegurar a
seguranga e o bem-estar da populagédo em todo o territorio, mantendo uma presenca
policial eficiente em todas as regides (Souza, 2017).

O trabalho na Policia Militar pode ser dividido em dois tipos: administrativo e
operacional. O servico administrativo que, embora n&o esteja isento de desafios,
muitas vezes é marcado por uma dindmica laboral que exige planejamento,
organizacao e gestao de recursos e informagdes. Este contexto pode atrair aqueles
que buscam uma abordagem mais estratégica, administrativa e burocratica dentro da
instituicdo. E o servigo operacional, o qual frequentemente atrai individuos motivados
pelo desejo de acao direta, enfrentamento de desafios e uma intensa ligagdo com a
comunidade. Este € o ambito em que a presenca fisica e a prontiddo para reagir a
situacbes de emergéncia sao essenciais, demandando habilidades distintas e
imediatas.

Em ambas as esferas, € fundamental compreender que o trabalho na Policia
Militar ndo € uma atividade isolada, mas uma atividade inserida em um contexto social
e cultural que confere significado e sentido a vida do policial. A nobre misséo de
proteger e servir a comunidade, seja através da acao direta ou do suporte
administrativo, possibilita que o trabalho transcenda as meras tarefas diarias. Assim,
a atividade laboral se transforma em uma via para a realizagao pessoal e a insercéo
social, proporcionando ao policial um senso de propodsito e significado existencial.
Entretanto, o servico operacional também esta mais exposto as dificuldades da
carreira, pois coloca o policial em contato direto e constante com a populagao, que é
o consumidor direto do servigo na seguranga publica. Essa exposigao resulta em um
desgaste emocional mais intenso, devido a natureza muitas vezes critica e
desafiadora das situacdes que sao enfrentadas.

O termo "servico operacional" na Policia Militar refere-se as atividades e acdes

desenvolvidas por policiais militares ostensivos ou velados no campo, em suas
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operacgoes diarias no combate a criminalidade e na manuteng¢ao da seguranga publica.
Essa parte da policia militar envolve as atividades de patrulhamento, abordagem a
suspeitos, resposta a chamados de emergéncia, investiga¢des preliminares, apoio a
operagdes especiais, entre outras agdes diretamente relacionadas ao enfrentamento
de situagdes e problemas na comunidade. As agdes do servico operacional podem
ser realizadas por diversas modalidades de policiamento, como: atendimento ao 190,
operador de radio, radio patrulha, policiamento com caes, policiamento rodoviario,
policiamento florestal, policiamentos de naturezas especiais, patrulha escolar ou
servigo de inteligéncia policial militar. Nessa esfera do servigo, os policiais militares
estdo em contato direto com a populagao, lidando com diversas ocorréncias e atuando
para prevenir e reprimir a criminalidade. E uma area de grande importancia para a
missdo da Policia Militar, pois € onde ocorre a interacdo mais proxima entre os

policiais e a comunidade a qual eles servem (Souza, 2017).

3. SAUDE MENTAL E TRABALHO NA POLICIA MILITAR: O POLICIAL
OPERACIONAL

A cada ano, inumeras oportunidades de ingresso nas forgas policiais militares
surgem por todo o territorio brasileiro, atraindo uma multidao de jovens, tanto homens
quanto mulheres, que almejam alcancar estabilidade financeira, um salario atrativo,
status social e a seguranga no emprego. No entanto, em meio a essas aspiragoes,
surge uma importante questao: quais sdo as caracteristicas e atributos necessarios
para que alguém escolha essa profissao, apesar dos inumeros desafios e perigos que
a envolvem?

Sob a perspectiva da Psicologia Socio-Historica, € fundamental explorar mais
profundamente a dimensao do significado e do sentido no contexto do trabalho, pois
esses elementos desempenham um papel crucial na vida das pessoas. Como Vigotski

e Leontiev postularam, ao longo da histéria da humanidade, o trabalho tem sido uma
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atividade central que molda n&o apenas a subsisténcia, mas também a identidade do
individuo. Vigotski (2001) destacou a importédncia da mediagdo sociocultural no
desenvolvimento humano, enfatizando que o significado e o sentido das atividades
estao intrinsecamente ligados ao contexto social e cultural em que ocorrem. Leontiev
(2004), por sua vez, ressaltou que a atividade humana é mediada por ferramentas e
signos, sendo impregnada de significado e direcionada por objetivos, o que confere
um propésito a acdo: “O trabalho, € portanto, desde a origem mediatizado
simultaneamente pelo instrumento (em sentido /ato) e pela sociedade” (Leontiev,
2004, p. 80).

Esta nova forma de acumulagao e de transmissao da experiéncia filogenética
(ou, mais exatamente, histérica) deve o seu aparecimento ao fato da atividade
caracteristica dos homens ser uma atividade produtiva, criadora. Tal é
sobretudo a atividade fundamental: o trabalho (Leontiev, 2004, p. 252).

Essas teorias ressaltam a relevancia de compreender o trabalho nao apenas
como uma agao isolada, mas como uma atividade inserida em um contexto social e
cultural que confere significado e sentido a vida do individuo. Dessa forma, ao
considerar a escolha do trabalho policial militar e os desafios enfrentados ao longo
dele, é fundamental analisar ndo apenas as demandas praticas da profissao, mas
também como ela se insere na vida e na identidade dos individuos, buscando um
equilibrio entre a busca por estabilidade e a realizagdo de um propdsito social.

Para Vygotsky (1991), o desenvolvimento cognitivo dos individuos é
influenciado pelo seu ambiente social e cultural. No caso dos policiais, seu trabalho
na Policia Militar ndo deve ser apenas um trabalho ou fonte de renda, mas também
uma atividade social que molda sua identidade e seu propdsito. A nobre missao de
proteger e servir a comunidade confere sentido e significado ao seu trabalho, podendo
proporcionar um sentimento de realizagao pessoal e integracéo social

Encontrar significado no trabalho representa entender que contribui para um
objetivo maior, ser parte de algo relevante para a sociedade e experimentar identidade

e pertencimento para além das tarefas diarias. Assim, o trabalho torna-se ndo apenas
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uma fonte de sustento, mas uma via para a realizagao pessoal, proporcionando um
senso de proposito e significado existencial. No entanto, quando o trabalho perde esse
significado, a alienacao se instala, levando a uma desconex&o e a uma sensagao de
que a contribuicdo nao é significativa: “Deste ponto de vista psicossocial, a alienagao
implica a ruptura entre 0 eu e o objetivo, e entre 0 eu e o subjetivo” (Codo, 2006, p.
12). Esse sentimento pode desencadear um ciclo de descontentamento que afeta
tanto a vida profissional quanto a pessoal e emocional do trabalhador.

Mas quem sao esses jovens, homens e mulheres, que buscam na carreira
militar uma forma de sustento e realizacdo pessoal? Podemos afirmar que eles
realmente estdo seguindo essa opgao por livre vontade, conscientes de tudo o que
vai acontecer em suas vidas a partir do momento em que ingressarem nas fileiras da
Policia Militar? Quando comeca o processo de alienagao?

Kant (2018) destaca a importancia da autonomia moral, que implica agir de
acordo com deveres racionais, ndo sendo controlado por influéncias externas. A
alienagao moral se manifesta quando individuos sao forgados a agir contra sua propria
razao e moral, frequentemente ocorrendo em sociedades opressivas. Em sua obra,
Critica da Razao Pura, Kant (2018) explora a estrutura da razao e a formagao do
conhecimento, e diz que a alienagao intelectual ocorre quando as pessoas sao
privadas da capacidade de usar sua razdo de maneira critica e independente, muitas
vezes devido a censura, desinformacao ou limitacdes a liberdade intelectual. Kant
também sublinha a centralidade da liberdade na moralidade, e em sociedades onde a
liberdade é injustamente restringida, as pessoas podem experimentar alienacao,
sentindo-se desconectadas de sua capacidade de tomar decisdes e agir de acordo
com sua propria vontade. Portanto, segundo Kant (2018), podemos estar vivendo em
uma sociedade que aliena as pessoas, principalmente quando ndo se estimula o
pensar critico.

Pois 0 que pode ser mais prejudicial para a compreensao do que comunicar
meros pensamentos com falsidade, esconder duvidas que sentimos em
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relacdo a nossas proprias afirmagdes ou dar um verniz de evidéncia a
argumentos que ndo satisfazem sequer a nés mesmos? (Kant, 2018, p. 552).

Sob os argumentos de Kant (2018), podemos afirmar que somos ensinados a
pensar e a nos comportar, sempre da forma como a sociedade espera que sejamos,
sempre de acordo com a maioria, que, colocando moldes em nossas vidas, limita o
pensar e o saber critico controlando como todos devem se comportar, sob as regras

das boas maneiras vivendo uma vida de aparéncia.

Mas essa disposicao de apresentar-se melhor do que se €&, e expressar
intengdes que nao se tem, serve apenas provisoriamente, por assim dizer,
para tirar os seres humanos da barbarie e permitir-lhes adotar, pela primeira
vez, ao menos os modos do bem; pois depois, quando os verdadeiros
principios se tenham desenvolvido e passado ao modo do pensar, aquela
falsidade tem de ser combatida pouco a pouco, ja que do contrario deteriora
0 coragao e ndo permite que aparegam as boas intengdes, sufocadas sob as
ervas daninhas da boa aparéncia (Kant, 2018, p. 551-552).

Entdo, jovens moldados por uma sociedade capitalista alienadora, sendo
assim, alienados, sem terem o conhecimento das dificuldades, riscos, e desafios
profissionais e pessoais aos quais serdo expostos, optam por seguirem na carreira
policial militar sem um pleno conhecimento do significado e o sentido da atuacao do
policial militar na sociedade, muitas vezes influenciados por filmes e seriados policiais
0S quais nao retratam a realidade do servigo. Esses jovens que ingressam nessa
profissdo muitas vezes tém uma forte motivacao inicial. No entanto, ao enfrentarem
os desafios da realidade operacional, a rotina exaustiva, as precarias condi¢cdes de
trabalho e o ndo reconhecimento, sofrem uma desilusdo com a carreira, em relagéo a
tudo que antes, de maneira ilusdria e fantasiosa, idealizaram em relagao ao trabalho.
Isso leva o profissional ao adoecimento mental e fisico, fazendo-o perder a conexao
com sua motivagéo inicial e modificando a forma roméantica como antes enxergava o
trabalho operacional na policial militar.

Quando um jovem decide ingressar na policia militar, iludido pela estabilidade
de emprego e segurancga financeira, ou até mesmo seguindo uma tradigao familiar,

seria de extrema importancia compreender que essa decisio lhe trara muitos desafios
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ja no inicio da carreira. A profissao policial militar, especialmente no servigo
operacional, vai além da garantia de um emprego estavel. Ela exige do profissional
ética e integridade, capacidade fisica e saude, resiliéncia emocional, habilidades de
comunicagao, consciéncia situacional e tomada de decisdo, e compromisso com 0
servico publico. Caracteristicas fundamentais para que o profissional consiga
desempenhar suas fungdes com exceléncia e eficacia.

Sendo assim, é vital que esses jovens que optarem por seguir a carreira militar
compreendam que a escolha de se tornar um policial militar transcende as realiza¢des
materiais. Ela representa um compromisso com a sociedade e responsabilidades com
a corporacgao. Logo, essa decisao deve ser analisada com base na compreensao
profunda do sentido e do propdsito que essa profissdo pode oferecer. E somente
através da compreensao do lugar que ele ocupa nisso tudo, que o jovem profissional
pode verdadeiramente encarar os desafios e usufruir das recompensas que a carreira
policial militar pode lhe proporcionar.

Todavia, mesmo os candidatos mais inspirados, motivados e preparados, ao
se dedicarem ao trabalho operacional na policia militar, frequentemente se encontram
em um paradoxo: enquanto a motivacao inicial parecia ser elevada, ao longo do
tempo, muitos passam a sentir desconforto, descontentamento e desmotivacao em
relagéo a profissdo que escolheram com tanto entusiasmo, iniciando assim o processo
de adoecimento que leva a muito sofrimento e angustia, fazendo com que muitos
policiais militares tomem atitudes auto destrutivas como abuso de alcool e drogas, ou
até mesmo levar os profissionais ao extremo com o suicidio.

Para compreender este fendmeno a luz da Psicologia Historico-Social, é
essencial resgatar conceitos-chave, especialmente os de motivagdo, alienagédo e
sentido. Inicialmente, apds o interesse por um meio de sustento para si e sua familia,
0 ingresso na profissdo é frequentemente impulsionado por um senso de propdsito e
pela vontade de contribuir para a sociedade. Segundo Leontiev (2004), a motivagao é

compreendida como um processo dinamico que impulsiona a atividade humana em
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direcdo a metas e objetivos especificos. No entanto, ao depararem-se com as
complexidades do trabalho operacional, tais como salarios reduzidos e defasados,
escalas em horarios variados, efetivo reduzido que demanda uma carga de trabalho
extenuante, mas condi¢des ergondmicas, falta de empatia dos superiores hierarquicos
e de grande parte da sociedade, juntamente com o ndo reconhecimento dos grupos
de convivio social aos quais pertenciam antes de ingressar na policia, esses
profissionais frequentemente experienciam um deslocamento do sentido original de
sua motivagcdo. Esse desencanto leva os profissionais a se depararem com a
alienagao e ignorancia de uma vida inteira. Alienacao que para Marx (2004) pode ser
entendida quando os trabalhadores sdo separados dos produtos do seu trabalho e do
processo de producdo em si. Neste contexto, geralmente se refere ao sentimento de
separacédo ou estranhamento que as pessoas podem experimentar em relagéo ao seu
trabalho, muitas vezes devido a falta de significado, autonomia ou controle sobre o
que fazem. E a descoberta da ignorancia, que, para Kant (2018), deve ser o motivo
do despertar para a busca racional do conhecimento. “Em vez de pér fim as minhas
investigacdes, a consciéncia de minha ignorancia (quando esta ndo € ao mesmo
tempo reconhecida como necessaria) € antes a causa que efetivamente as desperta”
(Kant, 2018, p. 557).

O labor esteve, desde o inicio, ligado a alienacao, provocando a questao da
forma como essa degeneracao da atividade humana foi possivel. Mas, desde
0 comego, o trabalho era analisado na perspectiva da sua aboligdo, do
processo de desalienagéo, revelando como se tratava ja de uma analise ao
mesmo tempo negativa e positiva (Marx, 2007, p. 20).

O sentido pessoal e social que envolve o servigo operacional na policia militar
€ complexo. O individuo deve harmonizar sua necessidade de segurancga financeira e
estabilidade no emprego com a responsabilidade de proteger a comunidade e manter
a ordem publica. Essa dualidade pode criar conflitos internos, pois o desgaste
emocional e os dilemas éticos podem minar a sensagao de significado e propdsito no

trabalho: “Durante o processo de formacao, ele é treinado para ver no outro um
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suspeito, um inimigo, contra o qual ele tera que atuar profissionalmente” (Codo, 2006,
p. 238).

Além disso, o ambiente de trabalho muitas vezes expde os profissionais a
experiéncias traumaticas, violéncia (externa e interna), discriminagéo da sociedade,
pressdes psicologicas constantes e demora nas ascensdes na carreira. De acordo
com Codo (2006), no processo de formagao do policial militar, parte-se da premissa
de que a obediéncia irrestrita € alcangada por meio da imposicdo de castigos
(coercao) ou pela mera possibilidade de sua aplicagao. Essa abordagem, que faz uso
da violéncia pedagdgica, reforca a representagcao do civil como uma figura perigosa.
A ideia é que ao aprender a lidar com o sofrimento, o policial estara mais apto a
enfrentar essa realidade.

A maioria dos entrevistados falou a respeito da relagdo superior -
subordinado, abordando as discriminagbes sofridas e praticadas contra eles,
o desacordo com a visdo que a sociedade possui deles e da Policia Militar,
das mudancgas pessoais percebidas apds o ingresso na instituicdo, das
dificuldades em conciliar as relagdes sociais, especialmente com relacao as

familias, e falam, essencialmente, a respeito do contexto de violéncia que
abrange o seu trabalho (Codo, 2006).

Para enfrentar esses desafios, é crucial que as instituicdes policiais militares
oferecam e mantenham servigos de apoio psicoldgico e emocional adequados para
seus policiais em servigo operacional desde o inicio de suas carreiras.
Adicionalmente, quando os profissionais se conscientizam de seu sofrimento e
alienagao, € importante que vejam essa situagdo como uma oportunidade de
ressignificagdo. Eles podem buscar o autoconhecimento e uma compreensao
continua do significado de seu trabalho, tanto para si mesmos quanto para a
sociedade.

Portanto, compreender e cultivar o significado e o propésito do trabalho na
policia militar, especialmente no servigo operacional, ao longo da carreira, € uma
tarefa continua. Isso nao apenas auxilia na superacao da alienacédo e desmotivacao,

mas também permite que os profissionais, cientes de seu papel e fungao, busquem
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uma redefinicdo do significado do trabalho. Desta forma, podem continuar
desempenhando um papel essencial na sociedade, mantendo acesa a chama do

proposito que os levou a escolher essa profissao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A concepgao de trabalho em Marx (2013) continua a ser objeto de debates e
analises criticas nos dias de hoje. Muitos estudiosos argumentam que suas ideias tém
relevancia para a compreensao das dinamicas socioeconémicas contemporaneas. No
entanto, também existem criticas em relagao a aplicabilidade plena de suas teorias
em diferentes contextos e a viabilidade de suas propostas de transformacao social.

Ao abordar a escolha da carreira policial militar a luz da Psicologia Sécio-
Histdrica, torna-se evidente o papel essencial desempenhado pelo sentido do trabalho
na trajetoéria profissional do individuo. Muitos jovens, seduzidos por idealizagbes de
estabilidade financeira e seguranga no emprego, sdo atraidos para a profissao policial
militar. No entanto, ao longo do tempo, uma consideravel parcela deles enfrenta
desapontamento e desmotivagdo ao se deparar com a dura realidade do servigo
operacional na Policia Militar. Essa discrepancia entre as expectativas e a realidade
pode colocar em risco tanto o bem-estar pessoal dos profissionais quanto a eficacia
de seu trabalho, muitas vezes culminando em processos de adoecimento.

Partindo do principio de que a atual sociedade capitalista contribui muito para
a formacéao de jovens idealizados e alienados, que fantasiam que a carreira policial
militar possa oferecer um recurso de estabilidade financeira e emprego seguro, e que
se tornardo totalmente realizados profissionalmente, é possivel entender como as
desilusdes que acompanham essa profissdo podem ser particularmente angustiantes.
Condicdoes de trabalho adversas, escalas de servico desgastantes e salarios
defasados acabam por expor esses profissionais a uma gama de desafios emocionais

e mentais. No entanto, é vital compreender que esse sofrimento ndo deve ser
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encarado como um beco sem saida, mas sim como um processo de despertar e
consciéncia. A medida que os profissionais confrontam a dura realidade da profissao,
eles tém a oportunidade de quebrar a alienagao inicial e ressignificar o sentido e o
significado do trabalho em suas vidas.

Para superar esse desafio, € fundamental adotar uma abordagem holistica que
integre as dimensdes pessoal, social e profissional do servigo operacional da policia
militar. Essas instituicdes de seguranga publica, Policias Militares, devem fornecer
suporte psicolégico continuo aos profissionais, reconhecendo os desafios emocionais
e mentais que enfrentam regularmente no exercicio de suas fungdes. Isso inclui, criar
e/ou manter servigos de aconselhamento, programas de bem-estar e apoio para lidar
com traumas e situagdes de risco.

Além disso, a busca por conhecimento pautada na razao € uma ferramenta
poderosa para a ressignificagdo. Os policiais podem aprender a compreender os
dilemas éticos e sociais inerentes ao seu trabalho, e isso pode dar um novo propésito
a sua atuacao, alinhando-a com os valores pessoais e a missao da instituicao.

A formagao continua também desempenha um papel importante na
manutengao do significado e do sentido do trabalho. Os profissionais devem ser
incentivados a buscar oportunidades de aprendizado e desenvolvimento que os
ajudem a se adaptar as mudangas nas demandas da sociedade e a aprimorar suas
habilidades, sempre buscando compreender o seu real papel dentro dessa dinamica.

Em resumo, a escolha da carreira policial militar no Brasil € complexa e
frequentemente acompanhada por idealizagdes que podem se chocar com a
realidade. O adoecimento, angustia e sofrimento, causados pela desilusdo, podem ser
encarados como o inicio de um processo de crescimento pessoal e uma oportunidade
de uma ressignificagao profissional. Ao entender melhor o contexto em que trabalham
e as complexidades de sua profissdo, os policiais militares no servico operacional
podem se tornar agentes de mudancga, influenciando positivamente seus

companheiros de trabalho, melhorando suas condigdes de trabalho e a sociedade
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como um todo. A sociedade, a instituicdo e o proprio policial tém papéis importantes
a desempenhar nesse processo, visando a promover a saude mental e o bem-estar

dos profissionais que dedicam suas vidas a protecdo da comunidade.
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